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Borsengang

ADLER

ALLES PASST

Daten zur ADLER-Aktie

ISIN DEOOOA1H8MU2
WKN A1H8MU
Erstnotierung 22. Juni 2011
Emissionspreis € 10,00
Aktiengattung Nennwertlose
Inhaberstuckaktien
Plazierte Aktien 10.812.533
Aktienanzahl 18.510.000

Gezeichnetes Kapital € 18.510.000

Designated Sponsors  Crédit Agricole Cheuvreux,
DZ Bank AG, Viscardi AG

*meldepflichtige Bestdnde , Stand 22. Mai. 2012
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Aktionarsstruktur*

Cheverney Investments
Streubesitz Limited

55,04% 41,59%
darunter: \

DWS Investment GmbH
7,56%

Gerhard Wohrl
3,10%

Vorstand 0,54%

Eigene Aktien
3,37%




ADLER

ALLES PASST

- Strategie

2 Finanzen

3 Q1 2012 & Ausblick

ADLER | HAUPTVERSAMMLUNG 3



Das ADLER Geschiftsmodell /A\DLER

ALLES PASST

Fuhrender Textileinzelhdandler in D, AT und LUX mit Fokus auf die Generation 45+
76% Markenbekanntheit und hohe Markentreue durch Kundenkarte

Langlebige Mode: Praktische und komfortable Outfits mit perfekter Passform

90 Prozent Umsatz mit Eigenmarken; Fremdmarken gewinnen Neukunden
Schlanke Organisation und vertikal voll integriertes Vertriebssystem

Klare Markenpositionierung mit exzellenter Preis/Leistungswahrnehmung

Zweiwegevertriebskonzept: 167 eigene Stores und Online-Shop im Internet
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Marke zielt auf wertkonservative Kundschaft uiber 45 Jahre ADLER

ALLES PASST

Markenpositionierung von ADLER
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Quelle: Unternehmensinformation
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Sehr hohe Markenbekanntheit ist Basis fur Expansion ADLER

ALLES PASST

Markenbekanntheit 1 L versus Anzahl der Laden 3 -

Uber alle Altersgruppen

929%, 490

89% 394
76% 2 . 133

55% BONITA 8004

54% GERRY WEBER 208
53% EGnatings family 404
52% Vo 293

44% 200
28% Ki 654

Quelle: 1) Textilwirtschaft (Top Shops 2011); 2) 2009: 70%, 3) Unternehmensinformation 4) Zahlen von 2010
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Wehmeyer-Ubernahme beschleunigt Expansion ADLER

ALLES PASST
Ubernahme durch ADLER

*  Wehmeyer-Akquisition zum 30. September 2011
+ Kaufpreis: € 2,2 Mio. (Asset Deal)
+ Akquisitionen gunstiger als eigene Neuerdéffnungen

* Weiterveraulierung von zwei Standorten; Schliel3ung
von einem Standort

LER RS e R AT

* Integration der Wehmeyer-Filialen in EDV, Logistik,
Verwaltung sowie in das flexible Flachenkonzept von
ADLER

« Zugige Ausstattung der Standorte mit ADLER
Sortimenten

* Umsatzbeitrag Wehmeyer 2011: € 8,3 Mio. W
* Umflaggung im ersten Quartal 2012 abgeschlossen

WEHMEYER
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Wachstumsstrategie: 29 neue Stores in 2011 ADLER
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Anzahl der ADLER Stores pro Land Aktuelle und potentielle Standorte

@ Exististierende ADLER Stores

Potenzielle neue Stores

@ Wehmeyer-Standorte

Land Markt 008 2009 2010 2011 2012e
eintritt

B peutschid. 1948 103 104 107 133

. . ~ 20

mmmm Osterreich 1987 16 17 26 28 (7in Q1)

[ |

msmm Luxemburg 1981 2 2 2 2

E 3 schweiz 2012e 1

Gesamte Gruppe 121 123 135 163 app.>180
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Bevorzugte Akquisitionen: Mom & Pop Shops ADLER
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Vorteile einer M&P Shop-Ubernahme Beispiel: Braunschweig

- Umsatzpotential des Standortes ist
bekannt

- Vorhandene Kundenbasis

- Kunden passen von der Altersstruktur in
Adler's Zielgruppe

- Geringe Kanibalisierungseffekte mit
ADLER Standorten

- Ubernahme von erfahrenem
Verkaufspersonal samt eingespielten

Kundenbeziehungen
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Markteintritt in der Schweiz steht bevor ADLER
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Grindung der Adler Mode AG Schweiz
Sitz im Kanton Zug

Erster ADLER Store wird in Wilen eroffnet

Fakten und Zahlen

Wilen liegt zwischen Zurich and St. Gallen

Einzugsgebiet von rund 62.000 Einwohnern

Handelsformat: Store in Einzelhandelspark

Lidl und Muller-Drogerie in der Nachbarschaft

Angemietete Flache: rund 1.400 Quadratmeter

Eréffnungsdatum voraussichtlich im 4. Quartal 2012
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Wachstum durch Akquisitionen ADLER
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Osterreich
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ADLER Geschiftsmodell — Produktentwicklung /A\DLER
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Wertschépfungskette voll in eigener Hand

Produktentwicklung —4 4 \

= |ntegration des eigenen Designteams
4 und der Einkaufsabteilung sorgt fir
einen effizienten und kostenginstigen
Produktentwicklungsprozess

= Starke Forderung der ADLER
Eigenmarken

= Fokus auf nachhaltige Modetrends
minimiert die Geschaftsrisiken

= Bis zu zehn Kollektionen pro Jahr
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ADLER

ADLER Geschaftsmodell — Beschaffung

Wertschépfungskette voll in eigener Hand

Indirekte Einkaufsquellen in Europa
* Flexibles und kurfristiges

49%

A Logistikkonzept, kleine Losgroen v
* Ausweitung der Konsignationsware
‘10%  Hoherer Anteil von Fremdmarken
41%
Direktbeschaffung liber Metro Group Buying
(MGB)
1 lell bl Ei_"ka“f + Rund 150 Auftragsfertiger in Asien il
-+ davon Zulieferer O + Realisierung von Skaleneffekten durch
- dewen Frerdmeien ] bessere Einkaufskonditionen

» Expansion von Direktbeschaffungs-Aktivitaten
steigert die Rohertragsmargen

« Skaleneffekte beeinflussen EBITDA Marge

positiv
N P J

Direktbeschaffung
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ADLER Geschiftsmodell — Logistik und Vertrieb /ADLER
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Wertschépfungskette voll in eigener Hand

/‘ 4 Logistik Vertrieb

© (4
= Zentralisierte Logistik mit = Kompetentes Marketing
Z effizientem Push-and-Pull und hohe Kundenbindung Y
Lagerhaltungssystem der Kernzielgruppe
= Organisiert durch = Volle Kontrolle des Point-of-
spezialisierte Sale durch vertikalen
Logistikdienstleister Direktverkauf
Motex und Metro Group
Buying = Hochflexibles modulares
A Ladenbausystem Y
= Zusatzlicher Vertriebskanal
durch E-Commerce

. < < < /

= Effizientes Management der gesamten Lieferkette
= Fokus auf die wichtigsten Wertschopfungsprozesse
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Bruttoumsatz nach Produktgruppen und Marken ADLER
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ADLER Umsatzanteile nach Produktgruppen in %

2011

10% h

49%

Il Herren g Damen [ Accessoires Wasche
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Fremdmarken Shop-in Shops am Point of Sale (POS) /\DLER
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Relaunch des ADLER Online-Shop 2012 /ADLER
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ADLER

0 Arikel | 0.00 €

Zahlen und Fakten
DAMEN HERREN KINDER MARKEN GROSSE GROSSEN REDUZIERT AKTIONEN

o e, Hie , ekeiesdee. Mehr Kundenfreundlichkeit im Bestellvorgang

1
Aktuell aus R @ ‘ .
unserer Werbung i = Neues, transparentes und Benutzer freundliches

' ' Design

Suchbegril oder Artikeinummer eingeben % Ihre Einkaufstasche ﬂ

Filiale finden »

Tunika
34-Am, mit Tunnelzug, auch in
Torkis/EcnwBraun

25"
€
bar

PayPal and Vorauskasse als neue Zahlungsweisen

= Weitere Vorteile:

AD'EWBQ‘*- — Verfugbarkeitsanzeige in den Stores

— Zahlung und Rickgabe im ADLER Store flr
e Kundenkartenbesitzer

JETZT MITMACHEN
UND GEWINNEN!

Was | — Neue Filteroptionen flr die Suche nach

=0 Farben, Styles und Preisen

o e Te | v om0 — Eingabe der individuellen KérpermaRe zum
N S el Auffinden der am besten geeigneten ADLER
" SN per—— Markenwelten
S [Amag] o
e
ox. OE=

Hochwertige Mode zu Top-Preisen fiir die ganze Familie: Willkommen bei Adler!
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Soziale Verantwortung im Wertschopfungsprozess /\DLER
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Business Social Compliance Initiative

= Adler ist aktives Mitglied der Business Social
Compliance Inititative (BSCI)

= Kooperationsplattform mit einem zentralen
Zertifizierungs- und Monitoringsystem

= BSCI-Verhaltenskodex setzt Regelungen fur
ethisch vertretbare Lieferkette

= BSCI-Verhaltenskodex basiert auf den wichtigen
Konventionen zum Schutz der Rechte von
Arbeitern (ILO, UN Menschenrechtscharta etc.)

ADLER | HAUPTVERSAMMLUNG 18



Fairtrade bei ADLER /ADLER
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FAIRTRADE

+ #WIR FUHREN. PRODUKTE "
& AUS FAIRTRADE-BAUMWOLLE

= Erster deutscher Textileinzelhandler, der einen Teil
seiner Kollektionen unter dem Fairtrade Siegel
produzieren lasst

= Verdoppelung der seit 2010 abgesetzten Fairtrade-

Produkte in diesem Jahr angestrebt i
= Shop-in-Shops am Point of Sale prasentieren " \
Fairtrade-Produkte sichtbar und informativ % [ FAIRTRADE
= Die Einfuhrung eines Fairtrade-Code wird ab Mitte e ]
2012 die Lieferkette von Fairtrade-Produkten noch ADLER

transparenter machen ALLES PASST
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ADLER

ALLES PASST

1 Strategie

n Finanzen

3 Q1 2012 & Ausblick
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Damen-Rollkragenpullover
ouch in Taupe-fBaigs Melangs,

61,5
©Bes!.-i, 01896001

61 M-3XL 50-58 "
©pest N 1090253 f -
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. Finanzen
Historische Entwicklung von ADLER /\DLER
ALLES PASST
Historische Entwicklung
Modemérkte: 139 126 123 124 124 121 123 135 163
700 - Umsatz und Rohertragsmarge  60%
. 600 -
9
= 500 -
E /_ - 50%
= 400 - — B — —
300 -
200 T T T T T T T 40%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 " 2010 2011
Umsatz =w=Rohertragsmarge 2
70 EBITDA
o
= 30
Y10
C
—-10
-30 1) 1)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
mEBITDA

1) 2009 und 2010 ohne MOTEX; 2) Daten aus dem Warenwirtschaftssystem
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Saisonalitat des ADLER Geschaftsmodells /\DLER
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Umsatz EBITDA
2010 B 2011 2010 B 2011
13,7% in € Mio.
/
10,4%
9,3% L% 27 260
— 11,9
9 11,2
N l B =
T - T T 0’1
Q1 Q2 Q3 Q4 74 66
Q1 Q2 Q3 Q4

Branchenentwicklung 2011 nach Quartalen im Vergleich zum Vorjahr in % "

Q1 Q2 Q3 Q4

1) ungewichtet, angelehnt an die Textilwirtschaft
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ADLER

Umsatzentwicklung AT
In Mio. €
= Umsatzerlése um 7.1% gestiegen
4448 o 476,6 9
’ — = Preiserh6hung von 11,3% durchgesetzt
= Teileabsatz von 28,8 Mio. auf 27,4 Mio. €
aufgrund allg. Branchenschwache und
Witterungsbedingungen gesunken
2010 2011
Like-for-Like + 4.0 Mio. € = 116 Bestandsmarkte

* 15 neue Markte 2010

New stores + 26.9 Mio. € 16 Wehmeyer-Markte
* 13 organische Markte 2011

.................................................................................................................................................................

e-Shop & others " +0.9 Mi0| € * inkl. 41% E-Shop Wachstum

1) Restaurants, tailoring service, outlet marktes, etc.
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Rohertrag und EBITDA ADLER
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Rohertrag

in Mio. € —— Marge in %
= Rohertragsmarge betrug 51,5%
= Materialaufwand € 231,0 Mio. (+9,8%)

= Wettersituation und branchenweite Rabattaktionen

234,4 245,6 _ :

A A reduzierten Rohertragsmarge im 4. Quartal
52,7% 51,5% = Allein im November Abweichung von € 4,5 Mio.
2010 2011

EBITDA

In Mio. € —e— Marge in %

= EBITDA von € 30,7 Mio. (gegenuber € 37,8 Mio.
Vorjahr)
= 1 Prozentpunkt geringere Rohertragsmarge als 2010

= Personalaufwand rund € 3 Mio. héher als Vorjahr
37,8 30,7

8,5% a— .6 5% = Sonstiger betrieblicher Aufwand um € 17,1 Mio.
’ gestiegen
2010 2011 = Zunahme der Mietkosten durch die Innenstadtlagen der

Wehmeyer-Filialen und neue eigene Modemarkte
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Bilanz /A\DLER
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Schliisselpositionen und Bilanzrelationen

in TE 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010 A
Sachanlagen 50.654 52.216 -1.562
Vorrate 73.528 56.750 16.778
Zahlungsmittel und -Aquivalente 40.024 32.955 7.069
Eigenkapital 74.580 41.167 33.428
Gesamte Verbindlichkeiten 112.554 121.548 -8.994
Summe Vermdgenswerte 187.134 162.715 24.419
Relationen

Eigenkapitalquote 39,9% 25,3%
Verschuldungsgrad 1,51 2,95
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Konzernbilanz — Verbindlichkeiten nach Positionen ADLER
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Uberblick langfristige und kurzfristige Schulden

in t€ 31. Dez. 2011 | 31. Dez. 2010 A

Bankschulden 0 0 0
Provisionen 7.812 8.443 -631
Finanzschulden 19.114 18.573 541
Verpflichtungen Finanzierungsleasing 37.100 46.039 -8.939
Verpflichtungen aus Kundenkarte 30.613 27.829 2.784
Ubrige Verbindlichkeiten 17.604 19.751 -2.147
Latente Steuer- u. Ertragssteuerschulden 311 913 -602
Summe Verbindlichkeiten 112.554 121.548 -8.994

= Keine Bankschulden — ADLER finanziert sich aus eigenen Mitteln

= Starke Eigenkapitalquote von knapp 40 Prozent
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ADLER

ALLES PASST

Alles fUr den
p_e' ket 'Auﬂriﬂ ly'\
1 Strategie ﬁ“z%
2 Finanzen

Q1 2012 & Ausblick

Kurzblazer
7/8-Am, mittonigen |
Zersteinchen, maschingn-

ALLES PASST
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Aktienriickkaufprogramm ADLER
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Uberblick und Hintergund

= Hauptversammlungsbeschluss vom 30. Mai 2011 ermdoglicht:

— Ruckkauf von max. 1.586.000 Aktien (10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt des
Beschlusses)

— Maximaler Erwerbspreis 10,00 Euro je Aktie
= Vorstand beschliel3t max. 1.000.000 Aktien zu kaufen (ca. 5,4% des aktuellen Grundkapitals)
= Der Ruckkauf begann am 17. Januar 2012
= Erwerbsmaoglichkeit besteht noch bis 30. Juni 2012

Verwendungsmaglichkeiten Stand 22. Mai 2012

= Unternehmenskaufe oder Fusionen = Zurlckgekaufte Aktien 623.541 Stick
= Strategische Partnerschaften = @ Preis je Aktie: € 5,817

= Mitarbeiterbeteiligungsprogramme = Gesamtwert: € 3.627.133,42

= Kapitalherabsetzung = Anteil am Grundkapital: 3,37%
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Umsatzwachstum von 16%

ADLER
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In Mio. €
n e 15.9 % 106,5
91,9

Q1 2011 Q12012

Rohertrag

in Mio. € —¢— Marge in %

44,6 49,7
h— —a
48,5% 46,6%
Q1 2011 Q12012

EBITDA

In Mio. € —e— Marge in %

6,6 7,7
71.2% & 4A-7,2%
Q12011 Q1 2012
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= Umsatzerlése um 15,9% gestiegen

= |ike-for-Like Wachstum von 2,1%

= Rohertrag unter Vorjahresniveau

= Rohertragsmarge von dem
Abverkauf der Winterware
beeinflusst

= € 1,1 Mio. unter Vorjahr

= EBITDA Marge von -7,2% auf
Vorjahresniveau
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Ausblick 2012

ADLER
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Standortwachstum

EBITDA
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Standortwachstum von rund 20 Neueroffnungen
geplant; sieben Neueroffnungen bereits im ersten
Quartal verwirklicht

Steigerung des Konzernumsatzes im oberen
einstelligen oder unteren zweistelligen Prozentbereich
geplant

Vorstand erwartet eine entsprechende Verbesserung
auch beim EBITDA
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